
U n s e r e 
W e r t e

und wie
wir sie leben



B i o B ä U e r i n  U l l a  B o r g h o f f  U n d  r i k e  k a p p l e r  i m  m ü n s t e r a n e r  d i n k e l

als Rita Umbreit und ich 1990 
unsere biologisch-ökologische 
Vollkornbäckerei gründeten, war 
die Marschroute klar: Wir wollten 
etwas verändern. Sowohl mit 
Blick auf Ernährung – nämlich 
indem wir leckere und gesunde 
Backwaren herstellen – als auch 
mit Blick auf die Landwirtschaft 
– durch die Förderung regiona-
len und ökologischen Anbaus. 
Und das Ganze in einem reinen 
Frauen-Team, um die weibliche 
Seite des Handwerks zu stärken.

Seit damals ist einige Zeit ins Land 
gegangen und uns gibt es seit 
nunmehr 29 Jahren. Aus ur-
sprünglich vier Mitarbeiterinnen 
ist mittlerweile ein Team von 65 
Menschen geworden und wir sind 
auf dem Weg in eine neue, größe-
re und modernere Backstube.

liebe menschen bei cibaria, 
liebe menschen im Umfeld unserer BioVollkornBäckerei,

Zeit, innezuhalten und genauer hin zu sehen: Wo 
bzw. wofür stehen wir heute als Unternehmen? 
Wie hat sich unsere innere Haltung weiterentwi-
ckelt? Diese Fragen haben wir in vier umfangrei-
chen Workshops mit einer vielköpfigen Gruppe aus 
allen Teilen der Firma diskutiert. Herausgekommen 
sind dabei die folgenden zehn Werte, die die Basis 
unseres gemeinsamen Tuns sind.

Ich möchte Sie und Euch herzlich einladen, sich 
mit diesen Grundlagen zu befassen und darüber 
zu diskutieren. Auf ein produktives, erfülltes und 
gemeinsames Tun!

Friedliche Grüße,
Eure und Ihre 

Bäckermeisterin,
Geschäftsführerin und Gründerin

im Sommer 2019



1 )  s p i t z e n q U a l i t ä t

Wir backen biologisch auf höchstem niveau
Unsere Brote und Gebäcke verdanken ihre Qualität den naturbelas-

senen Zutaten und besonderen Rezepturen. Die BioVollkornBäckerei 

cibaria ist eine Genussmanufaktur. Wir legen Wert auf Vielfalt, Frische 

und hervorragenden Geschmack. Dafür vermahlen wir vorwiegend das 

volle Korn auf unseren eigenen Steinmühlen. Dem Teig schenken wir 

die Zeit und Ruhe, die er benötigt. Auf diese Weise entstehen gesunde 

Brote, die Bio-Fans und Gourmets gleichermaßen schätzen. cibaria 

wird von Slow Food empfohlen. Das Magazin Der Feinschmecker zählt 

uns seit Jahren zu den besten Bäckereien Deutschlands. 

S u p e r  s a f t i g !  S u p e r  l a n g e  h a lt b a r !
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2 )  t r a d i t i o n

Wir leben unser handwerk
Die Natur braucht weder Geschmacksverstärker noch Zusatzstoffe 

oder Enzyme. Sie benötigt Menschen, die ihr Handwerk verstehen und 

mit Liebe backen. Wir kennen unsere Rohstoffe in- und auswendig und 

holen mit unserer Erfahrung das Beste aus ihnen heraus. So bringt  

biologisch angebautes Getreide abhängig von Wetter und Boden-

beschaffenheit ganz unterschiedliche Backeigenschaften mit. Unsere 

Hände erspüren, was der jeweilige Teig benötigt. Mit unserem hand-

werklichen Wissen passen wir die Rezepturen daran an. Auf diese 

Weise arbeiten wir mit Herz und Verstand. Das tut uns gut und 

unseren Broten gut.

e i n e  r o l l e  f r a n z B r ö t c h e n  e n t s t e h t

Da s  w i r d  l e c k e r !



a U f  d e m  ö k o - m a r k t  –  i m m e r  f r e i t a g s  a m  d o m

3 )  k o n s e q U e n z

Wir wählen nachhaltige Rohstoffe
Vom Korn über die Saaten, die ganzen Nüsse und die frischen Eier, bis 

hin zu den Gewürzen: Sämtliche Zutaten von cibaria stammen zu 

100 Prozent aus kontrolliert biologischem Anbau. Doch das genügt uns 

nicht. Wir kaufen stets die nächsten und hochwertigsten Rohstoffe,  

die am Markt verfügbar sind. So beziehen wir unser Getreide von 

Erzeugern aus dem Münsterland, das preisgekrönte Olivenöl aus 

Griechenland, aromatische Kürbiskerne vom Bio-Pionier aus Rumänien 

statt aus China. Steigen die Preise, bieten wir mit; eine Qualitätsminde-

rung ist für uns keine Option. 

» 2 Dinkelmonde und ein Rübli.–  gern.«



g r ü n d e r i n  r i k e  k a p p l e r  m i t  g ä s t e n  i m  m ü h l e n r a U m

4 )  t r a n s p a r e n z

Wir mögen es klar und ehrlich
Was ist drin und wo kommt es her: Wir finden es wichtig, dass unse-

re Kundinnen und Kunden über Brot und Gebäck von cibaria genau 

Bescheid wissen. Viele von ihnen fragen auch konkret nach. Dieses 

Interesse freut uns. Um bewusste Kaufentscheidungen zu unterstüt-

zen, deklarieren wir sämtliche Zutaten und informieren gerne über das 

aktuelle Getreide in unseren Mühlen oder über unsere Lieferanten. Die 

meisten kennen wir sogar persönlich. Regelmäßig berichten wir über 

sie auf unserer Homepage und im Newsletter. Für unsere Zertifizierun-

gen (FairBio, Gemeinwohl-Ökonomie) gewähren wir außerdem voll-

ständigen Einblick in unser wirtschaftliches Handeln.

. . . TÄ G L I C H  F R I S C H  G E M A H L E N



a n s g a r  B e i m  r U n d W i r k e n  d e r  l a i B e

5 )  h e r z e n s s a c h e

Wir schonen ressourcen, wo wir nur können
Im Oktober 2015 wurden wir mit dem bundesweiten Preis Genießt uns! 

für unser Engagement gegen Lebensmittelverschwendung ausgezeich-

net. Ein Thema, das uns besonders am Herzen liegt. Um wertvolle Res-

sourcen zu schonen, wollen wir nicht mehr backen, als wir verkaufen 

können. Deshalb bestücken wir die Märkte individuell, verzichten auf 

eine volle Theke bis Ladenschluss und motivieren zu Vorbestellungen. 

Übriggebliebene Backwaren spenden wir, geben sie an Mitarbeiterinnen 

und Kollegen oder verwerten sie als Paniermehl. Um den kompletten 

Arbeitsalltag ressourcenschonend zu gestalten, tragen wir Textilien aus 

Biobaumwolle, nutzen FairPhones und reinigen mit biologisch abbau-

baren Produkten. 
V o l l e  K r a f t .  V o l l e  K o n z e n t r at i o n



6 )  g e m e i n s c h a f t

Wir sehen einander
Arbeitszeit ist Lebenszeit! Zu einem guten Leben gehört unbedingt 

ein gutes Miteinander. Darin wohnt die Seele von cibaria. Wir sehen 

einander und hören einander zu, geben unser Wissen einander weiter. 

Die Zeiten für Teambesprechungen sind bei cibaria fest verankert. Wir 

achten auf die Förderung von Talenten und Neigungen und integrieren 

aktiv unsere Kolleginnen und Kollegen mit Handicaps. Das Miteinander 

pflegen wir ebenfalls in unseren Netzwerken und im Austausch mit 

Biobäckereien in ganz Deutschland, zum Beispiel beim Arbeitskreis 

Gutes Brot.
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f o t o @  h a n d W e r k s k a m m e r  m ü n s t e r



k o n d i t o r e i c h e f i n  U t e  i m  a z U B i - g e s p r ä c h

7 )  V e r a n t W o r t U n g

Wir sind gleichberechtigt
Männer arbeiten in der Backstube, Frauen ausschließlich im Verkauf? 

Nicht bei uns. Die BioVollkornBäckerei cibaria bietet seit ihrer Grün-

dung im Jahr 1990 Arbeits- und Ausbildungsplätze, die für Frauen und 

Männer gleichermaßen leistbar und interessant sind. Bei uns stehen 

Frauen auch am Ofen und steuern große Marktwagen und Transporter, 

während Männer auch Kaffee kochen und Backwaren verkaufen. Darü-

ber hinaus können sich Frauen wie Männer bei cibaria darauf verlassen, 

dass wir individuelle familiäre und persönliche Bedürfnisse berücksich-

tigen, zum Beispiel Elternzeiten, den Besuch nebenberuflicher Fortbil-

dungen oder unbezahlte Auszeiten.

C o o l e  M ü t z e,  o d e r ?



V o l l e s  k o r n .  r e g i o n a l .  B i o . 

8 )  U m W e l t

Wir unterstützen regionale Wertschöpfung
Die ökologische Landwirtschaft leistet einen wichtigen Beitrag zu 

Artenvielfalt und Klimaschutz in unserer Region. Deshalb beziehen wir 

unser Getreide und einen Großteil der übrigen Rohstoffe aus fairen 

und langfristigen Partnerschaften mit nahen Bio-Erzeugern – ganz im 

Sinne unserer Mitgliedschaft bei der Initiative FairBio. Denn gesunde 

Böden sorgen für gesunde Pflanzen, gesunde Pflanzen sorgen für 

gesunde Tiere  und gesunde Menschen. So entsteht eine runde Sache 

für alle.

S p i t z e n di n k e l



9 )  g e m e i n W o h l

Wir schauen über den Backblechrand
cibaria will sinnvoll zur Weiterentwicklung von Wirtschaft und Gesell-

schaft beitragen. Dabei orientieren wir uns u. a. an der Gemeinwohl-

Ökonomie. Diese Bewegung erklärt nicht den finanziellen Gewinn, 

sondern das Wohl von Mensch und Umwelt zum obersten Ziel des 

Wirtschaftens. Sie prüft zum Beispiel genau, wie eng unsere Verbin-

dung zu den Rohstoffen ist oder welchen Raum Mitarbeitende zur 

individuellen Entfaltung erhalten. Mit der Gemeinwohl-Ökonomie-

Bilanz gibt cibaria Einblick in alle Wirkungsbereiche und verbindet sich 

mit Menschen und Unternehmen, die genau wie wir Menschenwürde, 

Solidarität, ökologische Nachhaltigkeit, soziale Gerechtigkeit und de-

mokratische Mitbestimmung als zentrale Werte anerkennen. 

s t a c e y  B e i  d e r  t ä g l i c h e n  B e s t e l l a n n a h m e

» 18 Emmerbrote, geht kl ar...«



Wir teilen unsere Werte 
Die hier dokumentierten Werte wurden in einem lebendigen, intensiven 

und ergebnisoffenen Prozess diskutiert und erarbeitet – von uns selbst. 

cibarias Bäckermeisterinnen, Konditoren, Verkaufsleiterinnen, Ver-

triebs- und Verwaltungskräfte wirkten daran mit. Manche sind seit 5, 

andere seit 25 Jahren bei uns. Es war schade, dass wir nicht alle Details 

unterbringen konnten. Und unglaublich befriedigend, zu spüren, wie 

sehr uns unsere innere Haltung in diesem Unternehmen vereint.

10)  gl aU BW ü r digk ei t

d i e  m e n s c h e n  h i n t e r  d e n  W e r t e n
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